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Cadre du probleme et données

La Société REDIX est une petite entreprise familiale qui réalise des
piéces pour l'industrie aéronautique, en trés petites séries. Son effectif
est de 70 personnes pour un chiffre d'affaires de 10 M€.

Le Directeur souligne que la principale difficulté est de répondre
rapidement a de nombreuses petites commandes, a livrer dans des
délais courts (de I'ordre de 2 & 3 semaines).

Le circuit d'une commande est le suivant. La commande est
enregistrée par le Service administratif, puis transmise au Bureau des
Méthodes. Son rdle est d'établir des devis, puis, une fois la commande
confirmée, de vérifier les plans, de définir la gamme opératoire ainsi
gue les programmes pour les machines a commande numérique. La
commande va ensuite au service Ordonnancement, qui prépare le
dossier de fabrication et établit le planning. Le dossier de fabrication
comprend les plans techniques transmis par le client (complétés, le cas
échéant, par les fiches d'instruction détaillées du Bureau des
Méthodes), une fiche suiveuse, ainsi que des bons de travaux. La fiche
suiveuse accompagne le lot de piéces durant son transport d'une
section a l'autre. Elle spécifie la machine sur laguelle les pieces
doivent étre travaillées. Le bon de travail fixe a I'opérateur les temps
alloués pour I'opération, et permet, une fois le travail terminé,
d'enregistrer le temps passé et le nombre de piéces bonnes. Ces
indications sont essentielles pour la connaissance des codts réels et le
contrble de I'efficacité (il n'est pas rare de constater sur une commande
un écart de +/- 10% entre les temps alloués et les temps passés).

Quand un opérateur a terminé I'ensemble du lot, il prévient le
manutentionnaire qui vient chercher les piéces pour les porter au poste
suivant. Une fois la derniére opération achevée, les piéces sont portées
au controle. Le role du contrbleur est de vérifier les caractéristiques
dimensionnelles par prélévement avant expédition. Le contrdle fait
appel a des techniques assez simples (palmer électronique, gabarits).

L'atelier posséde une cinquantaine de machines organiséees en 8
sections. Chaque section est sous la responsabilité d'un chef d'équipe.
Les opérateurs sont des professionnels, polyvalents. L'ancienneté
moyenne est de 18 ans, la moyenne d'dge de 44 ans. L'absentéisme
moyen est de 3 %.

Le role du service ordonnancement

Chague jeudi apres-midi, le service Ordonnancement étudie la liste
des commandes a livrer pour la semaine suivante.

Il vérifie que les matieres premiéres sont disponibles. La plupart sont
tenues en stock, et on dispose méme d'une avance confortable, ce qui
permet d'anticiper la fabrication d'une commande planifiée plus tard si
I'on a du temps libre.



Le planning est effectué sur un tableau mural. Ce tableau comporte
des goulttiéres ou glissent des bandes de carton d'une longueur égale a
la durée prévue pour lI'opération (planning de Gantt). Depuis quelque
temps, le Directeur étudie la possibilité d'acqueérir un logiciel
d'ordonnancement, de fagon a assurer une planification plus rapide et
surtout plus fiable de I'atelier.

Les contraintes dont le responsable doit tenir compte dans
I'établissement du planning sont les suivantes :

- Il faut attendre qu'un lot soit achevé avant de le transporter a la
machine suivante, afin de ne pas surcharger le manceuvre. Une autre
raison justifie cette régle : il n'y a qu'un dossier de fabrication, qui est
acheminé avec le lot.

- On évite de fractionner une commande (c'est-a-dire de la séparer en
deux lots, planifiés séparément), car cela entraine un double
changement d'outil (la durée d'un changement d'outil et du réglage
pour une nouvelle série est en moyenne d'une heure). De méme, il
n'est pas possible de diviser un lot et de le travailler sur deux machines
en paralléle.

- Le contrdle final ne dure que dix & douze minutes par commande.
Mais comme ce temps est trés faible, le technicien a pris I'habitude de
regrouper I'ensemble des contrdles en fin de journée (heure 8).
Cependant, en cas de nécessité extréme, il accepte de rester le soir.

- Chaque machine fonctionne 8 heures par jour (7 le vendredi). En cas
de surcharge, il est possible de faire des heures supplémentaires,
jusqu'a 4 heures par jour et par machine. Cette possibilité est
cependant exclue le jeudi ou le vendredi en raison des activités
sportives. Les heures supplémentaires doivent étre planifiées au moins
la veille (demandées le jour méme, les opérateurs les refusent en
général).

Nous allons ordonnancer des commandes du cas REDIX sur un
exemple simplifié. Nous supposons que nous sommes le lundi 6
janvier 2003.



Ouvrir le dossier ExoOrdo.ppz

Les données techniques
Il a été saisi :

e 12 articles, notés de A a L, correspondant aux articles
commandés,

e 12 gammes, notées également de A a L, correspondant aux
processus de fabrication de chaque commande ; on a considéré
que, pour toutes les opérations, le temps de réglage était d'une
heure,

e 2 qualifications, I'une pour le contréleur (CONTROL), l'autre
pour le reste du personnel d'exécution (OPER) ; les effectifs ont
été placés provisoirement a 1,

e 6 postes de charge ainsi que les machines ; les postes de charge
de fabrication sont regroupés dans I'atelier FAB, le contrdle
constitue l'atelier LABO.

Ces articles ne possedent pas de nomenclature.

Les commandes a servir

Le carnet de commandes a été entré directement par création directe
de 12 ordres de fabrication fermes (voir Liste des OF fermes, menu
Ordonnancement).

La date de besoin est le lendemain de la date de livraison promise (car
le besoin est supposé intervenir dés la premiére heure d'une journée et
non en fin de journée). Exemple : le premier ordre (A) doit étre
terminé le lundi soir, sa date de besoin est donc le mardi.

Nota : les commandes a livrer le lundi suivant (le 13/01/2003) doivent
étre terminées le vendredi 10 au soir.

Retour Liste des ordres de fabrication fermes

P

’VG) Numéro O article O pate lancement O Date besoin ‘
Numéro Article Datelcmt | Quantité  Datebesoin  Attendu Gamme St Affaire
ooooooor_[a________[oe/01/2003] 10 Joworzo03l w0 s | F | | |
00000002 B 06,/01,/2003 10 10/01/2003 10 B F
00000003 € 06/01/2003 20 13/01/2003 20 F
00000004 D 06/01/2003 10 09/01/2003 0 D F
00000005 E 06/01/2003 20  09/01/2003 20 E F
00000006 F 06/01,/2003 12 07/01/2003 12 F F
00000007 G 06/01,/2003 10 13/01/2003 0 G F
00000008 H 06/01,/2003 15 10/01/2003 15 H F
00000009 1 06/01/2003 12 13/01/2003 12 1 F
00000010 3 06/01,/2003 10 10/01/2003 T | F
00000011 K 06/01/2003 12 09/01/2003 12 K F
00000012 L 06/01/2003 10 10/01/2003 10 L F




Les calendriers

Pour décrire la situation de REDIX, il est nécessaire de créer 4
calendriers :

o le calendrier Atelier (CA) en horaire normal (sans heures
supplémentaires) de 8 heures du matin pour une durée de 8 heures
guotidiennes (7 heures le vendredi),

e le calendrier Atelier comportant des heures supplémentaires en
deuxiéme équipe (HS), a partir de 16 heures pour une durée de 4
heures du lundi au mercredi (la plage horaire se termine donc a 20
heures),

e le calendrier du contr6leur (CC) qui peut rester le soir ; sa plage
d'activité commence donc a 16 heures et peut durer 5 heures
(jusqu'a 21 heures) du lundi au mercredi pour contrdler les
fabrications réalisées en heures supplémentaires,

e le calendrier standard de I'usine (CS) qui reprend les plages
maximales d'ouverture (12 heures).

Examiner ces calendriers (menu Planification).

Retour Gestion des calendriers d'activité
Table Calendrier : [6A  Calendrier atelier -
Semaine Lundi Mardi | Mercredi | Jeudi | Vendredi | Samedi | Dimanche
52,2003 06/01 07/01 08/01 09/01 10/01 11/01 12/01
_Celendrier | o0 J[ oo [ a0 J[ eoo J[ s J[ w00 JL ] ]
_ Recherche | Equipe 1 | Heure début - 08:00 08:00 08:00 08:00
ﬂﬂ Durée:| [8.00 8.00 8.00 8.00 7.00
Supprimer
Sour férie Equipe 2 | Heure début :
our férié
Report_| bwee:| [ | [\ [T
Standard Equipe 3 | Heure début :
_ mais | bwee:| [ | [\ [T
Purger
Imprimer | R
Périodes
@ Jours M
() semaines
C Mois +H
A1 -
L I N N N Y N N S N S A S S S A S A
0501 0301 1001 1200 101 1801 1801 M0 201 2401 X010 XB01 3001 0ME M A M2 R0
T mer 1001 WDl S0 MO BoT 2101 mOI MOl mOI MmOl NG M@ okR 0MT @
B calendrier Equipe 1 N Equipe 2 Equipe 2
standard
Heure début équipe Mis & jour le : [IEIEE

Au départ, les postes de charges relévent tous du calendrier CA a
I'exception du contréle qui suit le calendrier CC.




Questions 1 : Jalonnement des ordres

Effectuer le jalonnement des ordres (fonction Jalonnement et calcul
des charges menu Planification), date de fin de jalonnement : 17
janvier 2003 et aucune option de jalonnement sélectionnée).

Retour Jalonnement et calcul des charges

Date limite de calcul des charges : |17012003 j
Diapos Groupe début: |0 - Groupe fin: |9 -

Options de jalonnement

[ chevauchement des opérations

D Tenir compte des attentes-postes

Pourquoi certains ordres ne peuvent étre jalonnés ?

Afficher le planning de jalonnement (menu Planification) avec
I’option OF fermes). Sélectionner successivement les diverses options
de dates.

Retour Planning de jalonnement

T Afficher OF
_ tmprimer_| ( @iermes.  Olesdeux | [ Affichage Opérations

{ suggérés
Dates
’V (& Besoin O Auplustét O Au plus tard 2oom:|x1 ~

DF - Article [06701 07/01 08/01 09701 10701 11701 12/01 13/01 14/01 15/01 16/01 17701 18/01 19/01
[00000001:A ' i i H H H ' T i H i

00000002 B
[00000003:C
[00000007-G
[00000008:H

- . : : |

00000011:K
00000012:L

90F JET |

Afficher le tableau des marges des OF fermes (menu
Ordonnancement, option Marges des OF fermes).



Retour Analyse des marges des ordres de fabrication fermes
0K Imprimer |

Marge oF St Article Fin au plus tét Fin au plus tard
| o080 [ooooooor | F [a [ 06/01/2003 15:12:00 /0172003 16:00:00
0.80 00000011 08/01/2003 15:12:00  08/01/2003 16:00:00
1.80 00000009 09/01/2003 15:12:00  10/01/2003 16:00:00
1.80 00000010 08/01/2003 15:12:00  09/01/2003 16:00:00
1.80 00000012 08/01/2003 15:12:00  09/01/2003 16:00:00
2.80 00000002 07/01/2003 15:12:00  09/01/2003 16:00:00
2.80 00000007 08/01/2003 15:12:00  10/01/2003 16:00:00
2.80 00000008 07/01/2003 15:12:00  09/01/2003 16:00:00
2.80 00000003 08/01/2003 15:12:00  10/01/2003 16:00:00
nonjal. 00000004 09/01/2003 15:12:00  08/01/2003 16:00:00
nonjal. 00000005 09/01/2003 15:12:00  08/01/2003 16:00:00
nonjal. 00000006 07/01/2003 15:12:00  06/01/2003 16:00:00

mmmm MMM MM
TMEARAIO®E o

Examiner, sur la fenétre des ordres fermes (menu
Ordonnancement), les dates de jalonnement des ordres jalonnées et
non jalonnés (onglet Dates) ainsi que celles de leurs opérations.



Question 2 : Analyse des charges

Examiner le tableau des charges (menu Planification). Sélectionner

I’option Jours et cliquer sur Calcul.

Retour Tableau des charges Machines au plus tot
el —Périodes Charges Jalonnement
\—I O Equipes €< @ Machines & au plus tat

Graphique | g Jours Calendrier ‘ ’70 MOD ’7O au plus tard—‘

Imprimer O Mois > Cumuls par: |Postes de charge ~| [ Postes aritiques seulement
Postes OF 06701 07,01 08,01 09,01 10,/01 11701 12701 au-dela
C Suggérés

Fermes 0.20 0.60 1.00 0.60

Lancés

Total 0.20 0.60 1.00 0.60

Capacité 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00
F Suggérés

Fermes 16.00 26.00 5.00

Lancés

Total 16.00 26.00 5.00

Capacité 16.00 16.00 16.00 16.00 14.00 T8.00
P Suggérés

Fermes 2.00 12.00 4.00

Lancés

Total 2.00 1z.00 4.00

Capacité .00 8.00 8.00 8.00 7.00 39.00
23 Suggérés

Fermes 4.00 15.00 16.00 100

Lancés

Total 4.00 15.00 16.00 1.00

Capacité &.00 8.00 8.00 8.00 7.00 39.00
s Suggérés

Fermes 21.00

Lancés

Total 21.00

Capacité 8.00 8.00 8.00 8.00 7.00 39.00
T Suggérés

Fermes 51.00 25.00 16.00 2.00

Lancés

Total 51.00 25.00 16.00 2.00

Cliquez sur une cellule pour afficher le détail de la charge

Total i‘

240

240
10.00

47.00

47.00
156.00

18.00

18.00
76.00

36.00

36.00
78.00

z1.00

21.00
78.00

94.00

9400 |

Cliquer sur une cellule pour voir I’origine des charges dans une
période pour un poste de charge.

igine des charges Poste F entre le 07/01/2003 et le 07/01/2003 |

F op.
[ _Jrotal [ | | |

Fermer | Imprimer | Aide |

St OF Article Oper. Type Date
F 00000002 B L1174 op. 07/01/2003
F 00000003 C o2 Op. 07,/01/2003
F 00000010 ] L1174 Op. 07/01/2003
F 00000011 K o2 Reg 07/01/2003
F 00000012 L L1174 op. 07/01/2003
F 0000DD11 K ooz 0p. 07,/01/2003
F 00000004 D L1174 Reg 07/01/2003
F 00000004 D o2 Op. 07/01/2003
F 00000009 1 L1174 Reg 07/01/2003

0opooon9 1 ooz 07,/01/2003

Heure
08:00:00
08:00:00
08:00:00
08:00:00
08:00:00
09:00:00
10:00:00
11:00:00
11:00:00
12:00:00

Charge
2.00
2.00
2.00
1.00
+.00
4.00
1.00
5.00
1.00

o
7.69
7.69
7.69
3.85

15.38
15.38
3.85
19.23
3.85
15.38

4.00
| 200 | |

Cliquer sur le bouton Graphique. Sélectionner I’option

Charge/Capacité.




Sélectionner successivement le nombre de jours de 1 a 5 (cliquer sur
le bouton Tableau pour voir les chiffres). Qu’en concluez-vous ?

Retour Rapports Charge/Capacité des postes de charge

Type rGraphe
i Jours du 06/01 au 12/01
Imprimer | ‘ © Charges ® Cumuls
Nombre de périodes & Charges/Capacités L
Tableau Lharges, Capacites: Détails
[01 Q2 03 Q4 O5 06 ®7 O Caparités o

I I I
1} 20 a0 B0 80 100

B Ordres lancés B ordres fermes Ordres sugoérés

Examiner le graphique des charges (menu Planification).
Sélectionner les options Jours, au plus tot et Machine. Cliquer
ensuite sur les diverses options de type.

Retour Graphique des charges

, [Périodes I Charges Type —— - Graphe
et | [ cqupes s [|[ ] G e © o
au plus 6l achines - urnuls
Tableau | | @ ours calendrier | LS @ Charge/Capacité
< O au plus tard || O MOD O capacité O Détails

Récapitulation | | O Mois Mois >> |

O Retard cumulé

Affich ‘ Poste P Polisseuse
icher...

Postes.

C Controle Rapport Charge/Capacité Machines au plus tit de Janvier 2003
F Fraiseuses
R Rectifieuse
S Scie 150
T Tours

Ateliers
FAB  Atelier de fabi
LABO  Laboratoire

Qualifs
CONTROL Contrdleur
OPER  Dpérateurs 100~

Total
TOTAL

%

a0

S N N N N N v
OG/0708/07 10112607 147011 6/01 18701 20001 22/01 24/01 26/01 28/01 30001 010203020502
0770109701 11/011 3701157071 1700119001 21/01 23701 2501 27001 2970131701 02020402

N ordres B ordres B ordres B ordres W Orgres Ordres
lancés lancés fermes fermes SUGQeres SUHHEres

Cliquer successivement sur chacun des postes de charge. Qu’en
concluez-vous ?

Sélectionner I’option au plus tard et afficher le graphique pour
chacun des postes de charge. Qu’en concluez-vous ?

Seélectionner I’option Retard cumulé et afficher le graphique pour
chacun des postes de charge. Qu’en concluez-vous ?



Question 3 : Modification des calendriers

Changer le calendrier de ces postes pour inclure des heures
supplémentaires : appeler la fenétre poste de charges et modifier la
zone Calendrier pour y placer HS, le calendrier avec heures
supplémentaires pour tous les postes sauf le contréle qui conserve son
calendrier CC.

Retour Gestion des postes de charge

D Code Poste : tyE Poste critique [ Poste directeur
SENE? Libellé : [Fraiseuses
Phases Type:| |

Atelier ; [FAB Atelier de fabrication
Calendrier

l Calendrier : |HS avec heures sup
Coefficient de capacité : | 2.00 Coef. Rendement:| 1.00 [ Opérations continues
Ressources

Qualif. Réglage : |OPER Opérateurs
Machines

Qualif. Opération : [OPER Opérateurs
Attente avant:| 0.0 heures Index d'affichage : | 2.00
_ diin | Machine  Libellé Cal Rend CReg. COp. CMR CHMO
SR F1 Fraiseuse 1 100 100 100 100 100
F2 Fraiseuse 2 1.00 100 100 1.00 1.00
Code du poste de charge Mis a jour le : IRFNEFEONE]

Relancer un jalonnement et calcul de charges (menu Planification).
Examiner le graphique des charges (menu Planification).
Sélectionner les options Equipes, au plus tard et Machine. Cliquer
ensuite sur les diverses options de type.

Retour Graphicue des charges
- ~Périodes ! Charges Type Graphe
Hmprienet © Equipes ﬂ Q au plus tét @ Machines @ Charge @® Cumuls
Tableau ‘ g Bl Calendrier 8 Ehargt_atj'l:apacité
@ fau plus tard: || O MOD apacite O Détails
Récapitulation | | O Mois Sem. >> © Retard cumulé
Afcher— Poste T Tours
Postes.
C Controle Charges Machines au plus tard / équipes a partir du 06/01/2003
F Fraiseuses
P Palisseuse
R Rectifieuse a0
S Scie
Ateliers
FAB Atelier de fabi 25
LABD  Laboratoire
Qualifs
CONTROL Contrdleur
OPER  Opérateurs 20
Total
TOTAL
18
10
5
s i 1
0801 73 R T T B B T [ R 212017 73
2 070m SE] 2z JuLEITN R I 2 1um= ) 2z
N ordres N ordres W ordres W Ordres B Ordres Ordres
lancés lancés fermes farmes Suggérés Suggérés

Cliquer successivement sur chacun des postes de charge.
Qu’observez-vous ?



Question 4 : Ordonnancement d’'un OF

Préparer le planning des machines (menu Ordonnancement, option
Ordonnancement a capacité finie, Type d'ordonnancement :
Préparation du planning, date limite : 17/01/2003).

Examiner le planning des machines (menu Ordonnancement).

Appeler la fenétre des OF fermes, sélectionner I'OF de l'article B et
cliquer sur le bouton Ordo. Sur la fenétre d’ordonnancement de I’OF,
cliquer sur Ordonnancer (avec lI'option Au plus tét).

Dé-ordonnancer
Figer
Planning

NeOF:
Code Article :

Quantité :

Date lancement

Date besoin

Priorité :

Ord er

Retour Ordonnancement de I'OF

00000002
B
10
:| 06/01/2003
:/10/01/2003

100

Unité

Article B

Ordonnancement :

Date début planifiée :

Date fin planifiée :

Mar

ge :

06/01/2003

07/01/2003

2

Statut :

.80

au plus kbt

heures

Ferme

08:00:00

15:12:00

:I ’V © au plus tat Qauplustard [ Chevauchement  Date d'ordonnancement : [06/01/2003 |

0Op. Poste Libellé

001 5 0.00
002 F 0.00
03T 0.00
004 R 0.00
005 C 0.00

Attente DateDeb H.Deb

06/01  08:00:00
06/01  14:00:00
06/01  18:00:00
07/01  08:00:00
07/01  15:00:00

Date Fin  H.Fin

06,01 14:00:00
06,01 18:00:00
06/01  20:00:00
07/01 11:00:00
07/01 15:12:00

06,
06,
06,
07,
07,

f01
f01
f01
01
101

Date Dis  H.Disp

14:00:00
18:00:00
20:00:00
11:00:00
15:12:00

n

b

mmm

Examiner le planning des machines (bouton Planning).

Retour Planning des machines

S ST s avor] 52 Ty | e s
O oF ) Calendrier | | O Code Article zoom:[x1 ~] Entrées en stock
O triparindex  [] Affichage continu  [] OF lancés seulement Pastes critiques seulement
Poste 7 Machine__[06701 _4h [ 12h T6h 20h 07701 __4h Bh 12h ___ 16h 20h
Sz O O
o PR |
Fr2z
F
T
s 51
r ﬁ
BE |
BE |
[T

Revenir en arriére. Cliquer sur le bouton Dé-ordonnancer.



Sélectionner I'option au plus tard et cliquer sur Ordonnancer.

Retour Ordonnancement de I'OF

NeOF:| 00000002 Statut:  Ferme
Code Article : B Article B
Quantité : 10 Unité Ordonnancement : au plus tard
Date lancement : | 06/01/2003 Date début planifiée :| 0870172003 12:48:00
Date besoin : | 10/01/2003 Date fin planifiée ;| 09/01/2003 16:00:00
Priorité:| 100 Marge : 0.00 heures
Ord er
:I ’V O au plus t5t @ au plus tard [ chevauchement Date d'ordonnancement : |10/01/2003 £
Dé-ordonnancer 0Op. Poste Libellé Attente DateDeb H.Deb Date Fin H. Fin Date Dis H.Disp St
" 001 5 0.00 08/01 12:48:00 08/01 18:48:00 08/01 18:48:00 F
Figer 002 F 0.00 08/01 184800 09/01 10:48:00 09/01 10:48:00 F
. 03T 0.00 09/01 10:48:00 09/01 12:48:00 09/01 12:48:00 F
Planning 004 R 0.00 09/01 124800 09/01 15:48:00 09/01 154800 F
005 C -8.00 09/01 15:48:00 09/01 16:00:00 10/01 15:00:00 F
Retour Planning des machines
Planning Nombre de jours Identification -
I Retards et A:
e[ ] el 5[ mamenren | i | | et s |
O oF Calendrier | | O Code Artidle 2oom:[s1 | _ Enkrées enstock
[ wriparindex  [] Affichage continu [ OF lancés seulement Postes critiques seulement
Poste 7 Machine  [06/01 12h 07/01 12h 08701 12h 09/01 12h 10/01 12h
c o I I 0 I 0
F Hal Ei 1]
A T T C 1]
P -P1 | |:_ ]
R -R1 7m 1]
i i O] O
T Tl | ]
L2 [ [ ] \ [ ] [ [ ] L1 L]
TR0 [ [ ] [ [ ] [ [ 1

[T

Expliquer les différences entre I’ordonnancement au plus tard et

I’ordonnancement au plus t6t.

Revenir en arriere. Cliquer sur le bouton Dé-ordonnancer.



Question 5: Ordonnancement complet au plus tot

Effectuer un ordonnancement complet au plus tét (menu
Ordonnancement, option Ordonnancement a capacité finie, Type
d'ordonnancement : Chargement au plus tét, Critére de tri : 3 -Date

de besoin.

Retour Ordonnancement a capacité finie

Que conclure de cet ordonnancement

Date limite d'ordonnancement : [[EIFIIE &
Nombre d'OF examinés : 12
Type d'ordonnancement - -
R t " Critére de bri des OF : Nombre d'OF lointains : 0
-appor (@ Chargement au plus t&t N =
[ 3: Date de besoin =] Nombre d'OF figés: | 0
OF non ordo. O chargement au plus tard - o =
lombre non jalonnés :
] © Gestion de files d'attente :
Planning S Nombre d'OF retenus: | 12
©) Préparation du planning N _—
Déroulement Nombre d'OF hors délai: | 0
[0 chevauchement (C) Normnbre total d'opérations : 49
Retards
N°  Datelimite Type Régle Options Nonordo Enretard Ret.moy Ret.max Délai % occup. Atk moy
[ charges | | TV I N I N |_o040 | 6720 | 2644 | 290 | |
Occupation
Files d'attente
Attentes
Diapos
Entiez la date limite d'ordonnancement

Examiner le planning des machines (menu Ordonnancement, option

Planning des machines).

Retour Planning des machines
Planring—— ":)u;ngezdgzu;m‘ = =l ’VSE:::::TDF—‘ Imprimer | | Retards et Avances |
O oF Calendrier | | O Code Article zoom:[x1 |  Entrées enstock
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Cliquer dans le cadre Planning sur le bouton OF.

Retour Planning des OF

Nombre de jours
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Revenir en arriére et cliquer sur le bouton Retards. Examiner le
graphique et le tableau des retards et avances (bouton Tableau).

Retour Analyse des retards et avances

Marges Regr

Imprimer
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’VD Articles directeurs seulement

B Enavance

Alheure

1

En retard




Revenir en arriere et cliquer sur le bouton Charges. Sélectionner
Jours, Machines. Cliquer sur les diverses options de type. Cliquer sur
chacun des postes de charge.

Retour Charges et Capacité Machines a partir du 06,/01 /2003

i - Mombre de semaines affichées
C e | [5702 0304008
S >

Tableau
Récapitulation [ OF lancés seulement

Entité & afficher...
Postes.

C Contrdle

F Fraiseuses

R Rectifieuse

S Scie

T Tours

Ateliers
Atelier de fabi
Laboratoire

Total

Périodes Charges Type Graphe
O Equipes
& Jours

O Semaines

@ Machines @ Cumuls

O mMop O Détails

O capacité

Poste de charge P Polisseuse

FAB
LABO

TOTAL

0601 07t 001 0901 10/01 1 120

[ | Rénlages Travail Dispanible

Cliquer sur le bouton Récapitulation.

Retour Qccupation des postes du 06,/01 /2003 au 10,/01 /2003

Tableau
Imprimer

rNombre de périod:

®@102030405

rPériodes
O Jours
© Semaines
O Délai global

Charges
@® Postes de charge

(o]

Type

Graphe

@® valeurs @® Cumuls

© Tout

ﬂ Calendrier ﬂ

o]

O Pourcentages

O Détails

[ Tii par index

[ Postes critiques seulement

o a0 100 140

[ ] Indisponikilités [ ] Réglages Travail Disponible




Examiner I’évolution des files d’attente (menu Ordonnancement,
option Evolution des files d’attentes). Sélectionner successivement
chacun des postes de charge.

Retour Evolution de la file d'attente et occupation du poste T

e —— Périodes ’—Nnmhre de périndes*‘ Calendrier

T ‘ @bourss O Semaines O Tout 0102030405 06 e ‘ o ‘

Imprimer ‘ D601 07/0 oaso1 09/01 10/01
Charge de travail en attente devant le poste

Postes
Controle
Fraiseuses
Polisseuse
Rectifieuse
Scie

G- R-Rul]

Occupation du poste de charge

Cliquer sur les boutons Evénements et Occupation. Expliquer en
consultant I’aide en ligne.

Recommencer I’ordonnancement pour tester les autres regles. Peut-on
dire que certaines sont meilleures que d'autres ?

Question 6 : Ordonnancement complet au plus tard

Effectuer les mémes opérations en prenant l'option Chargement au
plus tard.

Examiner de nouveau le planning des machines, le planning des OF,
les retards et avances et le graphique des charges.

Qu’en concluez-vous ?

Question 7 : Ordonnancement par gestion de files d’attente

Effectuer un ordonnancement par gestion de files d'attente (régle 7 -
Marge mini).

Examiner de nouveau le planning des machines, le planning des OF,
les retards et avances et le graphique des charges.

Recommencer I’ordonnancement pour tester les diverses regles de
priorité. Certaines sont-elles meilleures que d'autres ?




Cliquer sur le bouton Déroulement. Sélectionner I’option
Automatique.

Liste Début ’7M

Retour Déroulement des événements d'atelier

ode

®

Identification

vitesse: 4 | L] b | @ Numéro d'OF

O Automatique

800000802 Oper : 8681 Poste : S Machine : S1 O Code Article

—

F1

F2

(I R (TN ECNN RN EEN
P e s |

ol

Evénement 32 / 165

Question 8 : Gestion des effectifs

Examiner le graphique des charges (menu Planification).
Sélectionner les options Jours, au plus tard et cliquer sur la
qualification OPER. Tester les diverses options de type.

Retour Graphique des charges

Qualifs
CONTROL Contrdleur
Total
TOTAL

%

- rPériodes I Charges Type r Graphe
Imprimer O Equipes << Mois O ch
Tableau ‘ @ Jours Calendrier Qauplustat || O @ Ehargeltapacite || © Cumuls
i B @ au plus tard || & MOD Q caparité © Détails
Récapitulation ‘ Q) Mois M O Retard cumulé
Afficher— Qualification OPER Opérateurs
Postes
C Contrdle Rapport Charge/Capacité MOD au plus tard de Janvier 2003
F Fraiseuses
P Polisseuse
R Rectifieuse Jom
S Scie
T Tours
Ateliers
FAB  Atelier de fabi
LABO  Laboratoire

mO1 01 o

1201 W01 B0 BO1 2001 201 201 ZWOI WOl D0 OMR BE S0

MOl WOl Hel 1300 IS60 me1 901 2101 Z30 2501 70l mel 300 @R ol
B ordres B ordres B ordres B ordres B Ordres Ordres
lancés lancés fertmes farmes SUgErés SUGGErEs

Qu’observez-vous ?



Estimez le nombre de personnes nécessaires. Modifier les effectifs de
la qualification OPER sur la premiére et la deuxiéme équipe (acces :

menu Données techniques, Qualifications, Effectifs).

Retour Effectifs hebdomadaires

Calendrier

Qualification : OPER Opérateurs

Calendrier : HS avec heures sup

Recherche
< >3

Lundi
06/01

Mardi
07/01

Jeudi
09/01

Vendredi
10/01

Mercredi
08/01

Semaine
52.2003

Samedi
11/

Dimanche
12/01

Supprimer

Equipe 1

Jour férié

Equipe 2

Report
Standard

Equipe 3

iiib
1A
1
AP
AP
]
1N

Maj Std

Purger
Imprimer

Périodes

@ Jours
C Semaines
C Mois

0501 01 001 1201 101 1801 1801 MO 201 MO HO WO W00 0E e 6RO e
WO WOl N0 1301 1501 00 1901 201 ZR0T S0 IOl 300 3W1 R0 OME ME  6E

B calendrier
standard

Equipe 1 B Equipe 2 Equipe 3

Effectifs de I'équipe

Mis & jour le : [[TFEEPIIT]

Relancer un jalonnement et calcul des charges. Effectuer des
modifications d’effectif jusqu’a obtenir une solution satisfaisante.

Rappeler le graphique des charges (menu Planificatio
gualification OPER.

n) pour la

Retour Graphique des charges

N ~Périodes ! Charges Type ————— - Graphe
Imprimer @® Eguipes << Senm. o - o O Charge © Cumul
au plus tél . umuls
Tableau ‘ g St Calendrier " 8 Eharg‘_f-f'capaf'te
(® au plus tard || & MOD Capacité Q) Détails
Reécapitulation ‘ Q Mois M ©Q Retard cumulé

Aficher... Qualification OPER  Opérateurs
Postes.
C Controle Rapport Charge/Capacité MOD au plus tard / équipes a partir du 06/01/2003
F Fraiseuses
P Palisseuse
R Rectifieuse
S Scie
T Tours
Ateliers,
FAB  Atelier de fabi
LABO  Laboratoire
Qualifs
CONTROL Contrileur
OPER __ Opérateurs
Total
TOTAL
%

oBin1*1 - *3 *2 0wttt *3 B 1117 b B 21201 *3
*2 07 13 *2 0 08Mm1*1 *3 *2 101 *3 *2
B ordres B ordres B ordres B ordres B Ordres Ordres
lancés lancés fermes fermes SUQHErés SUNHErES

La capacité étant maintenant suffisante, on peut relancer

I’ordonnancement.



Examiner la graphique des charges (menu Ordonnancement).

Retour Charges et Capacité MOD a partir du 06,/01 /2003

i _ Hombre de semaines affichées—Périodes Charges Type———Graphe

mprimer

®102030405 ©) Equipes o Q charge N ® Cumuls

Tableau s pes & Jours @ charge et capacité

i ® Mop O charge/Capacité O pétails
Récapitulation [ OF lancés seul © Semaines Q capacité

Entité a afficher... Qualification OPER  Dpérateurs
Postes,
Controle

C

F Fraiseuses
P Palisseuse
R Rectifieuse
S

Scie
T Tours il
Ateliers
FAB  Atelier de fabi
LABO  Laboratoire
Qualifs
CONTROL Contrdleur
Total
TOTAL

0601 v 0esat 091 10001 1101 1201

[ | Rénlages Travail Disponible Surcharge

Cliquer sur le bouton Récapitulation.

Retour Qccupation des qualifications du 06,/01 /2003 au 10/01 /2003

o Périodes rNombre de périod Charges Type Graphe
UEE[ED O Jours
e ®102030405 O Postes de charge || ¢ yaleurs ® cumuls
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Question 9 : Ajustement du contréle

Nous voyons que malgré I’augmentation de la capacité des ressources,

un ou des OF sortent en retard. Expliquer pourquoi.

Nous modifions le calendrier du poste de contréle de telle sorte qu’il

effectue son opération apres les heures supplémentaires des
opérateurs. On spécifie une durée de 5 heures.



Retour
Table

Gestion des calendriers d'activité

Calendrier : ‘EB Calendrier Contriéile j

Purger

Imprimer |

Semaine Lundi Mardi Mercredi Jeudi WYendredi Samedi Dimanche
52,2002 0601 07/01 08/01 09/01 10/01 11/0 12/
MEEEEN| [ o [ coo J[ oo [ s [ sw ||
_ Recherche | Equipe 1 | Heure début :| [{ED 15:00 15:00 15:00 15:00
BN Durée :| [5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Supprimer
Jour férié Equipe 2 Heure début -
Report_| LS 1 R I R S I A N S I R
Standard Equipe 3 | Heure début :
Maj Std Durée :

Périodes
® Jours
C Semaines
C Mois

i i s e e i s s s
0501 GBI M0G0 1201 01 1601 1801 MO 201 2001 01 W01 30T 0@ 0ME (S OME 0RO

oo mol 1O [0 IS0 MOl mOI 2401 MO 20 NI MmO 30l D@ 0We AR BE
B calendrier Equipe 1 N Equipe 2 Equipe 3
standard

Heure début équipe

Mis a jour le : [DFEEFENN]

On relance alors un jalonnement et calcul des charges puis un
ordonnancement.

Nous voyons que tous les OF sortent a I’heure (fonction Retards et

Avances,

menu Ordonnancement).

Question 10 : Mise en oeuvre du chevauchement

Certaines opérations des OF ont été créées avec chevauchement.

Consulter la rubrique « Le chevauchement » dans I’aide en ligne.

Retour

Supprimer
Annulation
Destinations

Evénements

Opérations en cours

oF:| 0000DDOZ Article : B
Numéra d'opération : e Statut : Ferme
Libellé : |

Poste de charge: [F

Fraiseuses [type F)

Déclaration : ‘Pninl de comptage j
Chevauchement : [11 : Chevauchement réglage anticipé |
N® Machine : ’— Fraiseuse 1 [m]
outillage:[
Temps T Avancement T Dates

Temps de réglage : ’W

Temps machine : ’W

Quantité dutemps:| 10
Temps de transfert:[ 0.00  (heures)

Rebut fixe : o

Temps MO réglage: | 1.0000
Temps MOD:| 3.0000
Quantité par cycle : 1

Rebut proportionnel : | 0.00

Numéro de l'opération

Mis & jour le : [IFQERZEINES

Relancer le jalonnement en cochant I’option Chevauchement.



o ]

Imprimer |

Marge 0OF

St Article

[__4.80 Jooooooor | F fa |
480 00000006
1115 00000005
1130 00000004
1413 00000011
17.80 00000012
19.70  ooooonoz
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19.80 00000008
1997 00000009
z1.30 00000007
74.80 00000003
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Fin au plus tét
06,/01,/2003 15:12:00
06,/01,/2003 15:12:00
06,/01,/2003 18:51:00
06,/01,/2003 18:42:00
06,/01,/2003 15:52:00
06,/01,/2003 17:12:00
06,/01,/2003 15:18:00
06,/01,/2003 15:12:00
06/01/2003 15:12:00
07/01/2003 15:01:59
06/01,/2003 18:42:00
06/01/2003 15:12:00

Retour Analyse des marges des ordres de fabrication fermes

Fin au plus tard

joL/200320:00:00 | |

06,/01,/2003 20:00:00
08/01,/2003 20:00:00
08/01,/2003 20:00:00
08/01,/2003 20:00:00
09/01,/2003 20:00:00
09/01/2003 20:00:00
09/01/2003 20:00:00
09,/01/2003 20:00:00
10/01/2003 20:00:00
10/01/2003 20:00:00
10/01/2003 20:00:00

Préparer le planning des machines (menu Ordonnancement, option

Ordonnancement a capacité finie, Type d'ordonnancement :
Préparation du planning, date limite : 17/01/2003).

Examiner le planning des machines (menu Ordonnancement).

Appeler la fenétre des OF fermes, sélectionner I'OF de l'article B et
cliguer sur le bouton Ordo. Cliquer sur Ordonnancer (avec l'option

Au plus tét et case Chevauchement cochée).

Retour Ordonnancement de I'OF

N°OF:| 00000002 Statut:  Ferme
Code Article : B Article B
Quantité ; 10 Unité Ordonnancement : au plus tat
Date lancement : | 06/01/2003 Date début planifiée :| 0670172003 | 08:00:00
Date besoin : | 10/01/2003 Date fin planifice :| 0670172003 15:42:00
Priorité:| 100 Marge : 19.30 heures
Ordonnancer
’—| ’7 @ au plus tt O au plus tard Chevauchement Date d'ordonnancement : [06/01/2003 |
Dé-ordonnancer Op. Poste Libellé Attente DateDeb H.Deb Date Fin H. Fin Date Dis H.Disp St
- 001 s 0.00 06,01 08:00:00 06/01 14:00:00 06,01 14:00:00 F
Figer 002 F -3.70 06/01 10:18:00 06/01 14:18:00 06/01 14:18:00 F
- 003 T -1.90 06,01 12:74:00 06/01 14:24:00 06,01 14:24:00 F
Planning 004 R -1.90 06/01 12:30:00 06/01 15:30:00 06/01 15:30:00 F
005 C 0.00 06,/01 15:30:00 06/01 15:42:00 06,01 15:42:00 F




Cliquer sur le bouton Planning.

Retour Planning des machines
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Qu’observez-vous ?

Relancer un ordonnancement complet. Examiner les retards et
avances.

Question 11 : Outillages

Nous allons maintenant supposer que nous ne disposons que d’un
outillage spécial pour certaines opérations de fraisage.

Cet outil est nécessaire pour les ordres concernant les articles B, C et
D. Nous créons un outil OUTIL1 dans la table des outillages (menu
Données techniques, option Tables).

[ Magasins T Ateliers T Statuts de stock T Opeérateurs
[ Calendriers T Classes ABC T Gestionnaires T Nomenclatures
( Unités de mesure T Statuts d'articles T Catégories d'articles T Matures d'articles
[ Catégaries Clients T Catégories Fournisseurs |
Transports T Ackivites T Causes Rebut T Outillages ]

Code Outillage : [OUTIL1

Libellé : [Outillage 1

Nombre d'outillages : |1




Nous précisons maintenant que cet outil est nécessaire pour les
opérations 020 des OF 2, 3 et 4.

Retour Opérations en cours

OF:| 00000002 Article : B

Numéro d'opération : ’W Statut : Ferme
Supprimer Libellé : |
Poste de charge:[F Fraiseuses [type F)
Annulation
Destinations Déclaration : | Point de complage |
Chevauchement : [11 - Chevauchement réglage anticipé |
NeMachine:[F1 Fraiseuss 1 o
Evénements Outillage : 188 Dutillage 1

Temps T Avancement T Dates

Temps de réglage :| 1.0000 Temps MO réglage: | 10000
Temps machine :| 3.0000 TempsMap: | 3.0000
Quantité du temps : 10 Quantité par cycle : 1
Temps de transfest : | 0.00 (heures)
Rebutfixe:| 0 Rebut proportionnel : | 0.00

Code de l'outillage Mis a jour le - [RFEEZINT

Relancer un jalonnement et calcul des charges.

Examiner le tableau des charges et le graphique des charges (menu
Planification) pour I’outillage.

Relancer un ordonnancement par gestion de files d’attente en cochant
la case « Tenir compte des outillages ».

Retour Ordonnancement a capacité finie
Date limite d'ordonnancement : j

Nombre d'OF examinés : 12
Type d'ordonnancement . o
n 2 N Régle de priorité : Nombre d'OF lointains : o
-appor ) chargement au plus tt | 1 FiFO j
© Chargement au plus tard Romnbre diCRNoes: o
OF non ordo. .
5 - Options Nombre d'OF non jalonnés : 0
- @ Gestion de files d"attente [ Teni te des stocks ()
Planning enir compte des stacks Nombre d'OF retenus : 12
& i i Tenir compte des outillages (0}
g O eréparation du planning = Nombre d'OF hors délaiz | 0
Chevauchement (C} a Nombre total d'opérations: | 49
Retards

N®  Datelimite Type Régle Options Nonordo Enretard Ret.moy Ret.man Délai % occup. Atk moy

_charges | PN UV Ve TN N I S = TR S PR
Occupation
Files d'attente
Attentes

Diapos

Entrez la date limite d'ordonnancement

Expliquer les résultats.



Examiner la graphique des charges (menu Ordonnancement) pour

I’outillage.

Retour Charges et Capacité Machines a partir du 06/01 /2003

Hombre de semaines affichées
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Question 12 : Indisponibilité des machines

Examiner les conséquences d'une panne de 5 heures le lundi matin sur
la scie.

Introduire une indisponibilité de cette machine (menu
Ordonnancement, option Indisponibilité des machines, bouton

Nouvelle).
Retour Indisponibilités des machines
Poste de charge : [§ Scie
Machine : [S1 Scie 1
ébut : [06701/2003 ébut : [08:00
Supprimer Date début Heure début
Date fin : [06/01/2003 Heure fin: [13:00

Motif : [Panne en cours de réparation

_3ours complets |

Motif sur 40 caractéres Mis a jour le - [RFEEZINT

Relancer I'ordonnancement et examiner le planning.

Retour Planning des machines

Planning MNombre de jours Identification -
g N Imprimer | Retards et Avances |
<< | > 1
& Machines @®102030405 0607 @ Numéro d'OF
2oom: |22 ~ Entrées en stock

O oF Calendrier ‘ O Code Article
© Outillages ] triparindex  [] Affichage continu [ OF lancés seulement Pastes critiques seulement
Poste / Machine  |8h Sh 10h 11h 12h 13h 14h 15h 16h 17h 18h 19h |

C 1
IF Hal
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P P1
R -R1
5
T
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On peut voir I’indisponibilité sur le graphique des charges (type :
Capacité) et sur I’occupation des postes :
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Retour Capacité Machines a partir du 06,/01 /2003
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